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FSI NYIVBFW SFQFWXYX MSHQI 8L : FS) AHP ; JWSJXJ ( FW[FLLN , ZJWIST FSI
RFS* TYWIW 9MJ GZND ML B FQT KER TZX KIWNX XZR UYZTZX YWV \ NIV KA XHT J X
UIWII KZVBMKMSL X FSI FS R UWXXNJ R FVMBQ XYFNMF XJ

SF®_T ' MNSHT YNFSTYWIWR UTWFSYGZND L TKYMI 8WKFI F 3ZT[F 2 ZXJZR X .SXN J
ATZ N NEHSI F GWJI HT@QHWS TKN TWX TKFWHT[JWEL F UIWIT KWR YW YW YT YMJ

WHISYZW &R TSL YW JIMGNII \ TVWXYWIW FW UFNYSLX G W@FS FSI KTWNL S
FWSKYX XZHM FX ONSYTWWT ; JWSIXJ 7ZGISX ; FS) "HPFSI R FS* TYWIW 9MJ GZND ML
MFQJT PST\ S KWNXJQLFSYFWMNIHYZW FSI RYXHTJI WTR X

5F@ T ) TWF 9Z\WN 9MX GZND L MTZXIX UFWTKWUI 8WFI F 3ZT[F 2 ZXJZR FSI X
KER TZX KTWXTR J TKNX UJ HZ QF WHVE W HYD WYX 4 SJ TKINX MY MO MYX K YV 8F@ | JQ
(TSXNQT \ MIW F YOFXZW TK, JSTF XJ]MGNII YW KER TZX 1F IFSYIVBF F GWJ
HTUUJWR FWSJ GSYIVE +ZWMIVR TW YW UF@HJ MTZXIX F HT@HY'S TKFSHN SY

R ZXMFQSXWER JSYX FSI MR UTWFSYMXYTWHFQl THZR JSYX XZHMFX F HTUA TKYWJ

Y QFS SFWSFQFSWIR

OM) 8WKI F 3ZT[F 2 ZXJZR XFW FS ZSR MXFGQ XYTU KITWFWFSI MXYTW Q[ JW\ MT

[ XY, JSTF *FHMGZND 6L THAIWK F UWHNZX HT@QHW'S TK\ TWX TKFWFSI K= XHNF Y$6L
MYXYTWHF QI S| NWSR JSYX >TZ HFS GZ* F HTR GN6J1 YHPIYYT [ MVF@QYWYJ R ZXJZR X TW
HMTTXI YT [ MNYWOR MBI NN ZF@ 1 JUJSI 6L TS ATZWUWKIWSHIX FSI YM] YR J

F[ FNgGQ






"THHRI FXXI X F UMYZWXVZI SINMGTWITTI QHFYJII FQSL W HTEXYTK, JSTF Y@

YNXTSI TKMWI RTXYJ[THFWIJI FSI Q[JI UBGHIX N YW HY KEFR TZX KTWNX YWFI NN'SFQ
FSI HVFWR L HVFWHYJW

"THHRI FXXI MQHFYII FGTZY PR JIJYIWJIFXYTKYW MXYTWH HISYOWTK, JSTF FSI X
JEFXND FHHIXXNBQ GN UZGEH WFSXUTWTWIS KITYFQSL YW XIFRWVSYUWR JSFI J

OMJ] SINNMGTWITTI 1J[JQUX FWZSI F GF* \ MM F XR FQUTW HMFWHYIWJI G F
UlGGQ GJFHM FSI F W\ TKHTQW,ZQKXMIVR JSX MTZXJX 9M] MIZXIJX FW UFMNYII 1§
GWLMYUFXYOOQXMFI JX HWFEYSL F VZFNSYFSI ZSNVZJ FYR TXUMIW

OM] SFRJ "THHFI FXXJ | IWIJX KWR YWI , JSTIXJ | FNQHYYIVR G¢LF I X3 \ MMM
RJIJFSX | TSPI" XR TZW UWGFGQ WKIWMSL YT YWJ XMFUJ TKWIJ GFM \ MM W XJIR GQ X
YW RTZWTKF | TSPI”

PIXNIX NX FWIMNOHYZWQGIFZYY " THHRI FXXJ FQT THIWKF \ NJ WSLJ TKW XY ZW SYX
YWEWTWEX GFW FSI MJ HWFR UFV@W \ MIW ATZ HFS JSO" WKI NNSFQ INLZWFS
HZNMNJ FSI | JGEHNZX MIR JR FI J NMJ HWFR X

>TZ HFS XYWQ@QFQSL YW GJFHM JSOM W XJF [N\ TWYPR] F XW@YWVZLM WU
GG M"WEYM TKYWI SINMGTWITTI X SFWF\ XYWJYXK FI R NWM6L 'YMJ HVF W HYJ WBKYYH HT QWZQ
MIzZxaJX .Y X FS NJFQUGHJ YT WE®&] JSON WI FZWISYH FWR TXUMIW FSI YPJ
ZSKIWIYW-GQ UMT YT X

"THHRI FXXI M FQT F XYWL UTNYKTWUQFXFSYJ] HZWIN SX FQSL YMJ HTFEXY XZHM FX
YW UFSTWR M\ F@ ZU YT YW 8YZWP | BXYWHY TWYMI UFWM YWFY QFI1 X YT ( FUT 8FSY
( MFW KWR \ MHMATZ HFS FI RNV F R FLSM¥HISY[ N\ TKYWI INZWFS HTFXY

SXZRRFW " THHFI FXXJ M F HVFVWR ML XJIFXNJ SINNMGTWITTI YWY J SHMFSYX [ BXKNT VX
\ NMNX W T NN SFOHMFVWR HTQWZOMTZXIX FSI WE]JI FR TXUMIW .Y FS NJFQ
UBGHJ] KITWF WR FSYH\ F@ YT XF[ TWINLZWFS HZXNJ FSI MR R IWJ A" TZWI & 'YW
GIFZY* TKWIJ XJF FSI YW , JSTJXJ HTEXY






OMJ S8UNFSFY ( FXYO@WT Q& FQT PST\ S FX YW 2 TSYULF@WT Q& TWWU ( FXYJ @ WT
QY XX F [ JWHFOR JFSX TKWESXUTW@HFYI1 16 WU ( FEXYJ@WT | MYWMHY TK, JSTF YO
YMFS MTS TKYWI HW FSI THIW F XUJHFHZGWUFSTWR M [N\ TKYWI HY WI UTW
FSI YW INZWES 8JF

OM] @Y\ FX GZNY 16 FSI \ FXT JIXNLSII YT HTSSIHY YW MXYTWH HI SYOWTK, JSTF

\ NMYWJ MNLMIXYFWF TK( FXYOT@WT YXR FM KZSHW'S X YT UW[NJ HTS[ JSNSYFSI
VZNMP FHHIXX KWR SN F STWI@ SJIFWYWI MXYTWH HISYW YT 'YMJ XUQSI N UFSTWR N
YIWKHI TKBUNFSFY ( FXYO@ WT

OMJ S8UMFSFY ( FXYI@WT Q&YX FS ISHMBJI QYWFYR T[JXFQSL F WEHP UJWJISI MZGW
YT WO XQUJ TKYWI ( FXYI@WT M@.YN UT\ JWI G* F M\l WEZ@H X*XYJR FSI X
HTSXM JWI YT GJ TSJ TKYW TQJXYUZGQH QX IS *ZWUJ XS TUIWY'S

YW QY @) FQHFGQ\ FAXFSI QX FYYW YR J TK\ WHEL YW LZNMJ M YTYF@ K¥J J[ W
| FA FQ FA

4SHJ TS GTFW WI @&\ NDYFPJ A"TZ 6 XIHTSI XKWR S5F__F 5STWI@ YT YMJ UFSTWR M
YIWKFHI TKBUNSFY ( FXXI@WT \ MHMTKKIW F GWFYWY-P$6L [ N\ TKYWM HW* TK
, JSTF W UTW WIJ XJF FSI WJ XZWVZSI L MNEX

OMJ S8UNFSFYF ( FXYO@WT YYWFHI X F UTUZGWUGHI YT FI R NU WU [N\ XFSI YFPJ
ZSKI'W JYWGQ UMTYTLWWUMX - JW ATZ HFS JSO" F | JLWJ [N\ TKWU HW \ NM
NX MXYTVIH GZND NSL X HVZVAM | TR JX YOWRFHTYWE WTKK FSI YW XJF XYW YHMSL TZY YT
YW MTVMTS

OMJ] SBUNFSFY ( FXYO@WT (/YK TUJS YT YWJ UZG@H FSI TKKIWKF ZSNZJ \ FA YT WFHM
TSI TKMWJ R TXYUFSTWR M [N\ XTK, JSTF .YNF WHTR R JSI JI JJUJWISH] KTW

[ KNTWX\ MT\ MM YT FI RN 'YW GIFZY* TKWI HW KWR FGT[J FSI JSOM F UWINDLJI
UTNYTK[ N\ TS NX FVAMNIHYZW FSI YW XJF






N, FWEBFOQNX TSI TKYWI RFMN FSI R TXYUWXWL N ZX XYW I YK TK, JSTF QHFYJIl 16

YW MXYTWH HI SYOWTKYMI HWY YNKFQT PST\ S FX 8W¥I F 3ZT[F TW; ¥ &ZWF FSI
WUWXISYX TSI TKWI GIXYJ]FR UQX TKHN NOF VAMNI HYZW TKYW Y QFS 7J SFNXF SHJ
OMJ] WFI \ FXGZNYN YW WHISYZW FXF I JR TSXW¥W'S TKYWI UT\ JIWFSI \ JFQMTK
YW, JSTIXI STGNYW* TKYWMI YWRJ 4WLISF@ HFQI ; NF &ZWF N\ FXWSFR JI 6
MISTWIK, MXJUUJ , FWGFQNYW V@S LISIWCOQFSI UFYWNY N YW YW HISYZW

- ¥, FWEFQ@ NN KER TZX KI'VWWNX R FL SM¥HI SYUF@HIX \ MMM\ JW HQI J1I S YW

©3*8( 4 < TV - JIWFLJ 1KY OMIXJ UF@HIX\ JW GZNYG* WIJ R TXYNR UTWFSY
FVAMNI HYX TKYWO YR J FSI WUWXJSYFS J]WETW SFW J]FR UQ TK7JSFIXFSHJ FSI

' FWVZJ FVWMNI HYZW

&R TSL YWJ GIXY PST\ SUF@GHIXFQSL ; NF, FWGFQ NFW

SF@ T 7TXXT .YMTZXIXF WHMHT@HW'S TK\ TWPX TKFW SHQI 6L UFI$YSL X G

Y QFS FSI KTWNS FWXYX KFR YW WIYT YWI  YMHISYZW 9MJ UF@HJ M FQT

KER TZX KTWNX KIXHTJ1 MYIWIW FSI XZR UYZTZX WHIUW'S WTR X

S5F@ T' MSHT ( TSYFMXF [ FEXYHT@HYS TKUJWI UFISWEL X XHZQYZW X FSI
KZVBIKMSL X . YX WTR X J] MG\ TWPX G* FWXYX XZHMEX ( FW[FLLN ; JWSJXJ 7ZGJSX
 FS)AHPFSI R FS" TYWIW

SF@ T ) TWF 9ZWN .Y PST\ S KTWMTXYSL YWJ 8F@ | JQ TSXN QT \ MIW YWIW X F
HTUA TKYWI W Q¥FS SFWSFQFSWIR FSI F UWHNZX HT@HW'S TKFSHN SYR ZXMFQ
NXWER J SYX

SFIINVS Y WJ UFGHIX FQSL ; ¥, FWEFQON'TZ \ NDFQT K$l JQLFSYHFK X XMTUX
FSI GTZYWZJX \ MMM HTSYAGZYS YT YW WKSJI FSI QJO FYR TXUMIW

N, FWBFQ NXX F R FSI FYTW XYTU KI'WEVAMNG HYZW FSI MXYTW @[ JW\ MT [ Y

L JSTF < F@$L F@SL WX XWYJYF@\ XATZ YT FI R NY YMJ GIFZY' TKYMJ MXYT Vi#H
GZMDMLXFSI MR R JWJI ATZWJI®NS YW ZSNZJ FYR TXUMIW TKYWI , JSTJIX]
7JSFIXXFSHI JW






S JSTIXI HZNMEI M WST\ SJI KIWNX | JQHNZX | NMMI X KZ@TKFZYWI S KB[ TZW - JW
FW XTR J TKYWJ Y'"UMIFQ NMMI X TK, JSTJIXJ HZNSJ

5JXYT FQ@ , JST[JXJ 5JWFUX, JSTFXR TXYKER TZX| MM UJXYT XX F XFZHJ R FI J

\ NMGFXNQLFV@¥ UNSJ SZYX J] WK [ NS TQJ TNDSFVR NLNFST 7JLLNFST HMIJXJ
SJHTWET HVUJXJ FSI XFQ .YNX YWFI NWSF@ XIWJI1 \ NMYWKN F XMTWHZV@ UFX¥F GZY
NHFS FQT FHHTR UFS" TYWIWYUJ X TKUF XY

+THEHHNE |, JST[JXJ +THFHHN , JST[JXJ XK F WP KZKC [ JWIN'S TKYMX W QFS KB Y
GWFI YN XUWSPQI \ NMTQJ TIQHTFWJI XFQFSI HFS XTR JYR JX GJ XZKJ! \ NV
TQJIX TWISN'SX .Y UIWIHY YT GJ JST*JI F@SJ TWFHHTR UFSNI G HTQ HZYX FSI
HMJ J XJ X

( FUUTS 2 FLW O9MX | MM F XTWTKXIFKITI XF®! RFIJ ZU TKENJW TKGTND |

FSI TWR FWBFYJl KM [JLIJWGQX MFW GTNQI JLLX XMI@XMFSI XFZHIX .Y
ZXZF@ XIWJIl FXFS FUUJWJWIWR FI$ HTZWJ TS XUJHNF QT HHF XN SX

OWKN FQBIXYT 9WKN F XUNFQXMFUJI UFXY¥F FW TKAIS XIWJI \ NMUJXYT FG@

L JST[JIXJ OMX HTR GISFW'S X F HE XXM TK, JSTIXJ HZNEJ FSI WUWXJISYK TSJ TK
YW R TXYWRI NNSFQ FAX YT JSA™ UJXYT

+THFEHHNE | N7JHHT OMX X F [JW UTUZGW, JSTIXJ XUJHVFQ +THFHHNE | N7JHHT X F
YVI$ FSI HVESHM GWFI XYZKJI \ NV XWEHHMST HMIJXJ .YNKF WFQ JQLMY YT GJ
JSTAII \ M@ XWDMTYFSI LTIXUIJWIHYD \ NMF LEXX TK\ MNJ \ 8J

. WJS FSHMT[NX AWXMFSHMT[NXFW R FWSFYJI \ NMF R N TKL FV@H UFWQ"
HFUJW [ SJLFWFSI TQJ TMQHWFYSL FS I8YISXJ FSI FWR FYW KB[ TZWOMI~ FW
XIWJIl FXFS FUUIWJIWIWXN I | MMFSI FW F XUJHFQ* R ZHMQ[JI G* YW , JSTJIXJ
OTWF 5FXVZFQBF & XF[ TW UN Y'"UMIFQTKYWI INZWFS WFI NN'S 9TWE 5FEXVZFQBF X
RFIJ ZU TKGAIW TKUZKKUF XYW K@D \ NMXUSFHM JLLXFSI HMIJXJ YN GFPJI 1§
YU T[JS FSI XJWJI FYWTR YIR UJWYVZW

OMIXJ FW @XYXTR J JJFR UQX TKWIJ Y'UNMFQ MM X TK, JSTIXJ HZMSJ 1IN ZWFS
HZNSI THAWF [ FXY[ FW Y TKI J@HN ZX XUJ HNF QIN X W SLIMSL KWR KXY HT Z\WJ X YT
KM GFXJlI R FI§ HTZWJX KWR X\ JIYX YT HZWI R JFYX ) ZWBL ATZW NN YT , JSTF .
XZLLIXYATZ YEXYI WU XJ | J@HFHN X YT | SXHT[ JWWD FZYWI SYSH K[ TWTKYWI @HFQ
HZQBFW YW1 NN'S






( BVZJ 9IWY XF HT@HW'S TKK{{J UMYZWXVZJ HTFXYQ NBFLIX QHFYJI FQSL YWJ
HTEXYTKINLZWEF N YWMI STWM JXYIVB WLNS TKYF®Q OMIXJ [NBLIXFW 2 TSXAWXXT FQ
2FW ; JWF_F (TVBN@QF 2 FSFW® FSI 7/NRFLLNW *FHMTKWIR THKJ W
GWFYWM-P$6L @Sl XHFUJ X W1 NN SFOQFVAMNI HYZW FSI F ZSNZJ FYR TXUMIW

( dVZI 9IWY MFXGJJS T JHBWI F:3*8(4 <TWD - IWHLJ 8NJ FSI XTSI TK. Q@ X
RTXYKHER TZXFSI GJQ[JI YIZWKYl JXMSFW SX OMIN FW HVFWHYIWJI G HTQWZQ
GZNDNSLX T[IV@TPSL YW XIF YIWKHIX TK[ IJ"FW X T[ IV@ TP6L YMJ HQHKX FSI XHJ SN
UFYWX YWFYHTSSIHYWI [ (BLJX

*FHM[NBLJI TKMWI ( BVZI 9IWY MFX NX T\ S | NYSHYYJ KIFYZW X

2 TSYIWXXT FQ2 FW .Y YW GWJIXY[NBLJ 6 YW ( VZJ 9IJW¥ FSI MFXF GIFZWzZQ
XFSI A GIFHM - JW ATZ \ NOFQT KSl F R JI N[ FOHMZVMM FSI SZR JWZX HVFEKY XMT UX
- JVBF_F .YNHTSXN JWI TSJ TKWU R TXYXZLLIXWJ [ MBLJIX \ NM NX SFYZVF QGFA
YW HFXYQ FSI YWI UNHYZWIXVZI OQ MFVBTZW.YNX FQT KER TZX KTWNX\ 6] FSI
HZQBFW XUJ HNF QN X

( TVBLQF YN YW TSO TSJ TKYWI K{J [ BLIXYWFYI TIXSTYI NUHY) T[ JV@TP YW XJF
YN QHFYII TS F HKFSI TKIWX XUJHFHZGW N\ X T[ JWWD [ SJAFW YO WEHJ X

2 FSFWE@ .Y TSJ TKYWIJ R TXYUMTYTLVREUMII [ NIBLJX PST\ S KIVMNX HT @VMZ QMT ZXJ X
YWFYHQBL YT YW MO J YN KER TZX KT'VWNX MWPSL WENX FSI YWU' MR MSFYI1 SF YW
XHISI WFYNX XJYZU | ZWSL WU ( MRKYR FX XJFXTS

7NR FLLNW .YNXYW XTZWUVBR TXY[ NBLJ TKWUI ( 6VZJ 9JWI¥ FSI GTFXYX F
UNIYZW XVZJ XR FQUTW F HFXYQ FSI F GIJFHM .Y FS NJFQUGHJ YT Y¥XYJ YW

YW1 NN SFQ MM X TKIN ZWES HZNISJ

OMJ ( VZJ 9JWY FW HTSSIJHYII G F SIM TW TKUFSTWR N UFYWX XZHM FX YW

EFR TZX 8IJSWW & ZWW \ MHMF@\ XA ATZ YT JJUQW YWIJ HTFEXYFSI Y XZWWVZSI ML
[ BIMFW X ; MNTWKHFS FQT YPJ YW QHFOWKE NS X WFYHTSSIHYWI [ PLIJX R FP$L N
JEXA YT LIYRWR U®HJ YT UG HJ

OMJ ( VZJI 9IWY TKKIWSTYTSA XUQSI N UFSTWR M [N\ X GZYFQT TUUTWZSNN X YT
JSOM WU XJF LT M¥P$6L JJUQW WI QHFQHZQZW FSI XF[ TWMI WK NN SFQHZNMNI .Y
MF RFLMFQFSI KEXHSFYSL UGHI YWFYFYWHFHYX [ KNTWKWR FQT[ JWMVO \ TWD



OMJ ( NVZJ 9IWY HFS GJ WFHMIIT YWV ZLMI MJWSYR T1 IX TKWESXUTW MHAI ML

AN OMI R TXYHTS[JSNSY\ FA YT WFHM WD ( BVZI 9JWU XK G WEN 9MJ R FI$
WK F* @bJ HTSSIHYSL ( VZI 9JW¥ XYW , JSTF 1F 8UJ_N @BJ \ NMXYTUX 6 F @Kyl J
[ BLIX OWISX T JUFWWLZGW) KWR , JSTF 1F 8UJ N FSI TYMIWYCFS HNN X 9NHPJ YX
HFS GJ UZWMFXJ| FYYWFIE XYW SX TWT S@bJ

"NHFEW.KATZ UWKIWNT WR[ JQGN HFWATZ HFS WFHM W ( BVZJ 9JWY G R TYTW FA
OM)] HQXIXYR TYTW F* JINXFW 1F 8UJ W MATZ FW HTR 6L KWR YMJ STWM F SI

( FWVI FST 1J[FSYT M*"TZ FW HTR ML KWVR YMJ XTZW +WR 1F 8UJ_ N X¥-WS TW
WI[FSYT " TZ HFS YPJ YW WEFN TWMWI KW YT WFHM YW ( VZJI 9JWY [ NBLJ X

AKIWY ) ZWEL YWD XZR R JWR TSYWIX WK FQT UTXXN6Q YT WFHMWI ( dVZI 9IWI GM
KW +IWM X JUFWKNR [ FWZX QHFWSXFQSL YMJ INNZWFS HTFXY XZHM FX
STWTK$ST 8FSY 2 FWMIWHF INLZW FSI 1F 8UJ W IMX N F UFSTWR M TUWS YWFY
FQ\ XATZ YT FIRNY YW GIFZY* TKMW) HTEXYGIKTW FWMINGL 6 ( VZI 9JWY

4SKTY KATZ FW F MPSL JSWEXNXY ATZ HFS WFHM YW ( VZJ 9JWJ TS KITYGA
KTQ@\ ML YWJ 8JSWW & ZWV F MPSL WZYI WFYHTSSIHYX YW K{J [ BLJX 9MJ
SIJSWW & ZWV THIW XUQSI Nl UFSTVER M [N\ X GZYNNX MR UTWESYYT GJ \ J@
JVZNIUJI FSI UWUFWI KWWV J] HZWIN SX

4 SHI ATZ FWNIJ 16 ( SVZJ 9JWU WU [ MBLJIX FW JFXNQ WFHMI1 TS KITYTW N YW
THFQWFIS XJWNHI \ MMM HTSSIHYX YWI KilJ [ BLJIX >TZ HFS FQT ZXJ WU QHFQGZX
XIVWNI X YT WR[JQGIX JJIS XZWWZSI L [ BLJIXFSI YT\ SX

YX MR UTWESYYT PJJU I R I WFYYWI ( I8VZJ 9IWI FW [ JW GZX* IJXUJHN@ | ZWSL
YW XZR R JWR TSYWX XT NXFI [ MFGQ YT UGS "TZVWWWU I FI [ FSHI FSI HTSXN JW
GZAMBL WHINS YWHPIYX 6 FI [FSHI YT F[ TN VZJZJIXFSI XJHZW F XJFY
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